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䌖銨 
 

㏇传统丘䩺僜务嘗䌋┖银车⺨业务鼨ꠅ氳业务竴杂⺨应榫╯间联硍册丆鵲䡗协⺱䄄

⛼䷞曎⛦┖ն⺨⮇䶺儬冘㰇㏇丘䩺⮇冫⽰鲡营耇ⱱ┘䇖辆丘䩺资产㲋义䋯发┘统┉յꄆ

㛄䋧设䋯发时䷞䓪⽰愓孨䓪㰇㏇⫿狰丘䩺闲糌难♔僗䷞⮵榫璡问题ն 

僄鲤┉┼䇗꣮浔舅Ⲃ䌋BI氳实饨ꄌ踅业丘䩺鲡营僜务氳嘗䌋鵄塠发㷤⽰创亍ꃾ榫⪓

亍氳䤗术䯌⺐业务そ戏氳嘗䌋ⷊ熭䤗☕员䧝┘⺱业务场俍固备㞑丘䩺冘䋧㞑业

务☕员㳋佄杼鉯氳业务嘗㑔业务☕员⫋舅车鵠过愓孨➘䪇氳⮇冫䄄实现舅Ⲃ丘䩺ꃾ

꥘յ舅Ⲃ丘䩺处杼յ舅Ⲃ丘䩺⮇冫յ舅Ⲃ报辑յ舅Ⲃ丘䩺⺎视⴬ն 

㍕塝结⺭银车⫂丘䩺应榫现敯䗯⬅յ䇜⹇縓⺱┯氳实饨经验僗䑒金冘䋧创亍氳յꪫ⺸

业务氳丘䩺鲡营僜务䇖⺐☳项泘䋯发䶺䱹氳嘗䌋鵄塠转变为䋯科丘䩺僜务让丘䩺◬

还业务鼨ꠅ䬠ⶍ银车丘䩺应榫耇ⱱ䬠냖丘䩺应榫䷞曎⽰꡹⛦实现䡗儗ն为银车实现丘

䩺资产刻值յ实现留杼┚鲡营的泘标䬠❠僗ⱱ⟊꤄ն⺱时䋧环䅻态⴬氳丘䩺鲡营僜务团

队յ冘䋧瑞⺭儗车业务场俍攑䏣氳㓸训赋耇⛮硍㵨为银车㓸⪴┉䤉瑞⺭丘㰅⴬转㑔金姳

氳丘䩺⮇冫师团队ն 

儗䥊⼔纺扦◇ꛌ车┯ら┯保耇䇖⺐丘䩺运营氳㲓饨┚终❇岑⪍溿狓ꛌ车㞝⛰⮵榫ら┯保

耇䇖⺐全䥽鵠丘䩺顫◲䈒榫⪓ꛔ兣յ顲耇┯ⱷ☕⼥㲓朆舅Ⲃ⮇冫յ岑䈲䧳䫂丘䩺┯ⱷ刻

⡬☳縡⚝⴬鲡蛈䷞曎⽰⬀瓀⯆㲋鲋爊仿㏇╙ꛌ车氳ら┯保耇䇖⺐䈒榫䬠❠⹇縓ն 
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1.ꛌ车┯ら┯保耇䇖⺐䄬㏜⮇冫 
1.1 ┯ⱷ䧪䡟┚䈒㵒瓀樋 

╙ⱶ䒍丘㰅篺宁䋧阻䫠ⲁꄌ踅车┯냖顏ꄈ⹠㷤2022䇗1僖⸊ꛌ⟊沪⚢ⷅ⹠վ⪩◇ꛌ

车┯⟊ꢣ┯丘㰅⴬鯸㑔氳䧗㵗䙬鈷տ㵒ꛌ车⪓ꪫ䫠鲽丘㰅⴬鯸㑔䬠⭴伺漶氳䄄⛼金姳

█╙ꛌ车丘㰅⴬鯸㑔䧗伺▽亡⺸ն 

丘㰅⴬转㑔为银车䬠❠联䫙耇ⱱյ嬼㴕ⱱ⽰创亍耇ⱱら┯保耇䇖⺐⮟为银行丘㰅⴬转㑔

䬠❠嬼㴕ⱱ⽰䧏续┘亇氳动耇ն 

 

䎎⯥ꛌ车㏇丘䩺鲡蛈鲋爊╈ꪫ║氳劭䑐䧪䡟ⴎ䦮瑭┉丘䩺⮇丆յ籬╴⪓㷀䓪鈼㎂յ

籬╴丘䩺⹠朆氳僗䷞䄄瑭◅┯ⱷ☕⼥⹧丘յ榫丘ꠅ喐냖瑭└丘䩺刻⡬䧳䫂岑䈲

┘餉瑭㍌籬╴鲡蛈㓸阪⛮硍♔䋧阻丘䩺⮇冫յ丘䩺鲡蛈㍙꠼յ㓸⪴丘䩺⮇冫☕䣉ն儗

䥊⼔鵠鲋溿狓¡�Aû¦Ì•f�u-Ÿ%ú¦Ì•f�u§ZZ{¦Ì•f�uAï@ø¦Ì•f�uR�4®0‰•f �u.®Q·*á'Ô 璡ꛌ车氳

㲓饨终❇╙车┯榫䢓䬠❠⺱车氳⚝熔㲓饨┚鉯⬀亡终ն 



5  |  2023 ╈㎁ꛌ车┯ら┯保耇䇖⺐丘䩺鲡蛈㲓饨┚勆❇ 

3‚ ��ö®¦Ì•f%/0‰%/OÝ€�AÖ.•%/,wIêH_%�.±•f<“™h��

%/,wIêH_�� .±•f<“™h%�RÆ'G��
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泘⯥ꛌ车丘䩺䈒榫硍簊㛢丘䩺丆蛽⺨╄硍
簊╈䧝꧎䋯⹠氳嘗䌋仰嫏席餉ꛌ车簊┉⴬յ
➘䪇⴬յ⹖休⴬յ舅Ⲃ⴬榗舘佭保耇⴬氳榫丘
꧎姳ն 

RÆ'G��ö®ꄆ䇻ꛌ车䣒鵲保耇丘䩺⮇冫䇖⺐䥽
鵠丘䩺顫◲䈒榫⪓ꛔ兣╙榫䢓䬠❠➘䪇յ냖
䷞յ保耇յ㱧⪓氳丘䩺僜ⱷն 

RÆ'G��ö®好◺ꛌ车䋧阻丘䩺䈒榫ꠅ䢓⛼╙⪓
车丘䩺注⪩䈒榫氳簊┉孲ꄈ⪍⹾䣒滭践
当䌋硍簊䄭㷀ն 

IêH_%Åö®%/,w&�/%.gN��ui«N�¨�U•°Ö��

┯ⱷ䬠꧎姳յIT ⢢꧎姳氳⚩簊嘗䌋㰇㏇
丘䩺꧎姳⹩催겐竴յIT ┚┯ⱷ╯ꠑ媃鵠䡗儗
냖յ◬♀⼽僿Ꝛ璡ꠋ겗꡿⯆ꛌ车꧎金╙┯ⱷ
☕⼥䬠❠⛦ꠅ喐յ舅Ⲃ䌋氳丘䩺⮇冫䄄ն 

RÆ'G��ö®Ꝛ婻ꛌ车䯌䋧舅Ⲃ⮇冫䇖⺐┯ⱷ鼨
ꠅ⺎愓孨鲽车丘䩺舅Ⲃ寕顠꡹⛦㵒熭䤗☕
⼥氳❤顽即鲽⪓车丘䩺⴬鲡蛈ն 

RÆ'G��ö®䇯䃸ꛌ车⟔榫⶯╈䑐鵠鲋舅Ⲃ⮇冫⽰
㍾㲋䥊辑♔眷 Excel 氳亡䌋꡹⛦┯ⱷ☕⼥㰣
▊䡗儗䬠냖┯ⱷ☕⼥榫丘氳愓孨䓪⽰燠冓

䓪ն 

IêH_%�ö®N�Jz&o(lIóJÂ\‘B2%�™	��

泘⯥䏭㛢ꛌ车氳 BI 䈒榫☱⢦槴◇䥊辑┚⺎鈼
⴬ꡙ夀儔⩘⮇⹠䨅⭴ BI 氳陇亇䓪耇ⱱ⽰것
融䓪耇ⱱ█儔⩘⮇䧳䫂⭴┯ⱷ丘䩺氳刻⡬ն 

RÆ'G��ö®切㒮ら车冘䋧㲙䢓刻⡬蛈ꛖ⛮硍☳
♔◲⿁╙╈䑐饖飉⮽♔㲙䢓╙╈䑐㲓朆㵒
㲙䢓氳瞿固嬼㴕䇜鵠鲋紮⛮㲙䢓槇⥽鉯⬀
䔅⮇车╯ꠑ氳┯ⱷ基週䫠鲽ꦻすꛌ车
鯸㑔ն 

IêH_3Lö®|l%tœ¡†È4ø–*&îxM&TBç–;N�Jz+‡Q«�u

N�Jzœ¡†È3Y¨<�u4ø*´N�Jz+‡Q«&�HÉ��

㏇丘㰅⴬鯸㑔鲋爊╈ꛌ车ꪫ║氳┘凭凭佭
䤗儛䡝縖䄬㏜氳䧪䡟█ⴎ䦮ꛌ车舅骱佭⻖
僗餉㛫氳丘㰅⴬☕䣉յ丘䩺⮇冫☕䣉全䶺䱹
⚀┯丘㰅⴬䡟樋氳⹠㷤ն��

RÆ'G��⺮冷农⟔鵠过䋧环䅻态⴬氳㓸训赋耇
⛮硍☳熨查鼨ꠅյ熨查榫䢓䋯㡏鵄塠为泹
联炙熭䤗鼨ꠅյ业务鼨ꠅյ◅级嫏☕车炙㓸⪴
丘䩺⮇冫☕䣉ն��

˜kNbQh]•ö®Z{%-p™-r��
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1.2 䄬㏜儔全⹠㷤飊ⲡ 

㏇丘㰅⴬鯸㑔䧏簘䫠ⲁ♔⹖ꄌ踅熭䤗┘亇⮡亍氳羜俍┖ꛌ车㵒ら┯保耇䇖⺐氳䈒榫㵨⼑

朆㞝┖飊ⲡ 

tm%	æ²6ûV�4T˜r€�æ²Hò=ä�#�*€�,qœfiá�v AI䤗儛㶗⪭佭㛻嘗㑔䤗儛㵨鲽┉塠䣲㷤BI氳䈒

榫㏜俍㘍䍠榫䢓┚丘䩺╯ꠑ氳◬◎鲽┉塠꡹⛦┯ⱷ☕⼥藜⹧丘䩺氳ꠅ喐䫠ⲁ催䇯嫚

氳丘䩺뀕ⲁ⬀瓀┚嬼㴕ն 

tm%Åæ²4ø*´N�JzND-,æ²HÒ•rN�Jz°�,•4T{ï{ò�v 丘䩺乄⴬佭顲耇⚀┯冘䋧丘䩺뀕ⲁ㑔篯篲氳

⪩꜄㍕塝ꛌ车꧎金㏇⚀┯⫂鼨䋧环丘䩺⮇冫氳妹㍴䬠냖榫䢓杼鉯յ寕顠⽰䫓碠丘䩺

氳耇ⱱ㲓朆丘䩺刻⡬⺸┯ⱷ刻⡬氳鯸⴬ն 

tm%�æ²tµdòN�Jz<g*“%�.­’:B�{ê�v ꣮浔丘䩺㱧⪓┚⺭鈺յ╄☕⟔䕜⟊䥉璡겅㓊氳沪留ⱱ䈲

┘亇ⱶ㛻⟊꤄丘䩺㱧⪓䄖篺䡗╙ꛌ车䋯㷤┯ⱷ氳清篪ꛌ车꧎金ⱶ䍠BI䇖⺐氳丘䩺㱧⪓

┚⺭鈺䓪耇♔漶⟊丘䩺┘⚢逈儔篺䪧儹氳☕⼥阼ꠋ漶⟊䷨䚊丘䩺䐂⮽⟊䥉ն 

tm3Læ²IÏ|�œ¡†Èæ²¡�MÒN�Jz&o(l�v 丘䩺顫◲氳䧏簘鲡蛈沴孨丘䩺顫◲氳⯥䬠鵠鲋㵒丘䩺

僜ⱷ鲡蛈䗯⬅յ丘䩺孲鵠䗯⬅鲽车䧏簘饇馹⽰⮇冫熭㰣陁刻鲡蛈䷞冽䋧环塜⺸⹛꺋⽰

留杼儬⯆即鲽丘䩺顫◲氳⮡亍鳦创ն 
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2.ꛌ车┯ら┯保耇䇖⺐㲓饨┚勆❇ 
. 勆❇ ꄆ䇻ꛌ车渐◌┉珇䌋保耇⴬丘䩺ꠅ䢓䇖⺐䣒鵠丘䩺僜ⱷ僄⺵┉

⪝ꄅ 

&€%/&.{ø��

ꄆ䇻ꛌ车䡗环◇1996䇗佭瑭┉㳄㏇◬䢦㲋⺸㘍⹠氳⫂㏐┕䄬㒮ら车鳀簘┍䇗饯骱

վꛌ车㳄տ⪓杷⯥300䍠ն䡽舘2022䇗12僖31仼ꄆ䇻ꛌ车┖阻166㳄⮇䶺儬冘⼥䄄䔅

丘鱳4992☕顫◲䔅겜6847.13☛⩕㰇堑⛸겜3825.94☛⩕類堑⛸겜3525.73☛⩕㲓

朆困⮵射51.17☛⩕┘荂類堑曎յ顫儗⩘餉曎璡곽ꢣ留杼䧗剝⟊䧏㏇车┯鰏⚝姢䇖沪留

䧗剝⪓ꪫ鱳剝ն 

㏇保䜕ꛌ车氳䷊ꪵ鲽爊╈ꄆ䇻ꛌ车㐍䧏♔䣒鵲丘㰅⴬յ保䜕⴬ꛌ车╙劭䑐㵨☕䄄保耇

╙꺙氳亍⪪熭䤗┚舅骱┯ⱷ岑䈲踅⺭䇜䒍鵮蛽㏐䡗╙㒮ら车╈丘㰅⴬鯸㑔氳⪯葶ն 

%/,wIêH_��

鲤䇗全꣮浔车⫂┯ⱷ氳┘亇䣲㷤⽰丘㰅⴬鲽爊氳䧏簘䫠鲽ꄆ䇻ꛌ车氳丘䩺ꄈ⼑搷憞䌋

㘍Ꝛ丘䩺㛄儷䈲█⼑䧗丘篒┕ⶍն㓹◇塝ꄆ䇻ꛌ车冘䋧▽㛻丘䩺䇖⺐㱮䡗㵒㛻ꄈ㛄

儷丘䩺氳姻䔅ն⛙榺◇ⷧ⺒丘䩺ꄈ鰏㛻┯ⱷ⪩纭丘䩺辑鰏㛢┯ⱷ☕⼥刧陟丘䩺休硍簊

⹛䈒休ꠑ鰏Ꝛն㍕塝縵顠▽㛻ꄈ氳留杼顫嶏䄄⛼ꄆ㛄┦⛦䷞㏇㲓休䓪յ固漶䓪յ⪓ꪫ

䓪璡亡ꪫ齉㰇㏇㷀꡿┘耇⩘⮇㏐⛮朆⚀┯丞⛮鲡蛈氳朆㲓敯⬅ն 

⺱休丘䩺㱧⪓█佭┉╄仼沠ꄆ金氳ꠋ겗ն劯䩺㱧⪓留杼氳金姳┯ⱷ☕⼥✳榫丘䩺⮇冫

䑒걺㏇ⱴ⪝粠谑䦟勏ꪫꄅ阼ꠋն⸊僗氳榼陴⹖㲗䤉孲爊奃鰏㛄儷┯ⱷ☕⼥㏇✳榫丘䩺⮇

冫⯥꧎金䋯鵠谑䦟勏ꪫ璡㛢╄粠簇額⺙榼陴丘䩺額⺙⺵㞝冽寘⹖⮽亍㘍丘䩺辑儹꡿⮟

꧎金⫋埠榼陴⹖㲗䤉㵗舚丘䩺⮇冫㏇✳榫⹖䫠䇯鲋爊╈逈┯ⱷ☕⼥䢦陜难ն 

䔅氳全陱㞝⛰耇㛫催㞑㏐阦┯ⱷ鼨ꠅ✳榫丘䩺阦丘䩺뀕ⲁ┯ⱷ鲡蛈留杼䡗╙▽ꄆ䇻

ꛌ车㏇㲓朆丘㰅⴬氳鷺饟┕䑒걺ꪫ㵒氳ꠋ겗ն 

’o+�N¡RÆ��

╙鉯⬀┕鳮ꠋ겗ꄆ䇻ꛌ车鴲䦫┚䓙鲍攑鯻♭⺭⛼䋧阻┉珇䌋保耇⴬丘䩺ꠅ䢓䇖⺐ն 

丘䩺ꠅ户鵠过统┉氨录认证꥘䡗▽⫂㛚鼨丘䩺资产յ㛻丘䩺䇖⺐յ保耇丘䩺⮇冫䇖⺐յ

报辑䇖⺐璡┉⚜丘䩺䇖⺐让执车层յ留杼层⹖⬀瓀层榫户⺎♔㏇丘䩺氳榟产⮽ⱶ䄄⫋

⮽丘䩺应榫氳丞╄丘䩺榟⽝⼽僿⪓过爊╈㶽䗯畅崅յ⮇◸ն 
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䇖⺐䬠❠⩕丘䩺留杼䄄➘◇丘䩺⮇冫☕⼥刧洇┚留杼硍簊⫂氳⩕丘䩺⟔䕜ⴎ䦮䄖䫙

⪍氳丘䩺辑յ㰅夀յ⹇丘յ㛢簟嘗㑔յ刧陟յ䥊辑յ♙辑沴璡⟔䕜╙⺵簘丘䩺⮇冫㝖㲋

▽㐍㲓氳㓹滼ն 

䇖⺐䬠❠⮇冫䄄꥘ⴎ䦮㓹儗氳㍾㲋劲䌋䥊辑յOffice⮇冫䥊⼔璡䬞鳮䓪⮇冫䄄ⷊ

䅫刧陟յ鵁鈼⮇冫յ舅Ⲃ♙辑沴յEXCEL踅⺭⮇冫璡陇亇䓪⮇冫䄄♔⹖丘䩺䧳䫂璡것融

䓪⮇冫䄄ն 
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Ꙟ㵒丘䩺㱧⪓ꠋ겗䓙鲍攑鯻♭䅬Ⲃꄆ䇻ꛌ车㱮䡗▽儹꡿䫝⯆⛮硍氳䯌䋧⽰丘䩺聰䷨Ⱶ耇

氳㱮ヤն┉亡ꪫ䯌䋧▽儹꡿留䫝⛮硍䶺䧏䧝榫䢓յ榫䢓篯յ鉉荈鲽车留杼䶺䧏㛢篒

榫䢓留杼⛮硍⺱休耇㛫㵒儹꡿榼陴孲爊鲽车阭䎓槴櫋留杼☕⼥⺎㏇䇖⺐┕䫝⯆┘⺱鼨

ꠅ䡝┘⺱㏐㓊IP氳榫䢓Ⱶ耇儹꡿յ丘䩺阼ꠋ儹꡿յ顫嶏阼ꠋ儹꡿㲓朆丘䩺䳩⛼⺎鴒

⻆ն⺁┉亡ꪫꄆ䇻ꛌ车鲸鵠鲋㱮ヤ聰䷨鈺⮟鿥糌յ聰䷨것鈾璡丘䩺聰䷨Ⱶ耇⟊阾丘䩺

⺎䬠❠⺎䫝氳것鈾⹖┖科ն 

 

&o(l%�MÞQ½��

泘⯥ꄆ䇻ꛌ车保耇丘䩺⮇冫䇖⺐䄖篺䫠䇯舘车⫂丘㰅ꛌ车鼨յ╄ꄌ鼨յ곽ꢣ留杼鼨յ⮇

䶺车璡㛢╄鼨ꠅ仵䬠냖┯ⱷ☕⼥藜⹧丘䩺氳耇ⱱ⹒籔湿䇖㏰丘䩺阼ꠋ休Ꝛ䬠냖䄄⛼

䷞曎ն 

保耇丘䩺⮇冫䇖⺐╙熭䤗鼨荣泹㛻ꄈ㵒⪭䬠❠㓹儗丘䩺僜ⱷ氳休ꠑ⺱休㏇ⱶ䍠丘䩺留䫝

氳㓹滼┕䬠ⶍ丘䩺僜ⱷ耇ⱱ㲓朆丘䩺⮇冫氳⪓ꪫ䈒榫⽰䫠䇯ն 

٬ 鲋⸼熭䤗鼨ꠅ夷╄僖㚲杼氳丘䩺榼陴⶝㛻篑㏇600䌫䄅⺓朆㏇┖꡹⮽350䌫䄅⺓

耇阦㛻鼨⮇䤗儛☕⼥鯸骱䤸⪍⮽催㛄儷氳꧎姳㚲杼╈鲋⸼┉䌫榼陴⶝☳䬠⭴⮽㱮䡗꧎

金7㛿氳休ꠑ㞝☫┯ⱷ☕⼥⺎舅车㚲杼☳䬠⭴꧎姳⮽㱮䡗㲓朆凭꧎2㛿休ꠑն 

٬ 鵠鲋槡ꪫ⴬յ孲爊⴬氳儹꡿留䫝㲓朆㛢篒㏇篪䪧儹Ⱶ耇鵠鲋㵒丘䩺儹꡿氳孲爊留

杼甏⴬丘䩺䪧儹孲爊䬠ⶍ丘䩺儹꡿榼陴氳䷞曎ն鵠鲋ⱶ㳢յ聰䷨璡亡䌋䬠ⶍ丘䩺✳榫

氳㱧⪓䓪⮊㲓⟊꤄丘䩺⮇冫㱧⪓䓪յ佄榫䓪氳金姳ն 
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.2 勆❇ 2⶟◺ꛌ车䋧阻丘䩺ꠅ䢓䣒滭践㍰䌋硍簊䄭㷀 

&€%/&.{ø��

好◺ꛌ车䡗环◇1996䇗佭┉㳄僗⾥环嫏☕顫劲氳罆♷⯆ら┯ꛌ车⽰┕䄬ꛌ车⛤⮜葏

㎁վꛌ车㳄տ儷䑪⪝䄭氳⪓杷1000㳄㛻ꛌ车瑭91⛤յ╈㎁ꛌ车┯100䍠唚⶝瑭21⛤յ⪓杷

ꛌ车⿁撿500䍠䪷车唚瑭117⛤ն䡽舘2023䇗◅㰚䈲儕好◺ꛌ车┖阻250㳄蛈┯粠憠⼥

䄄䔅丘鱳16085☕顫◲鈺嘗飃2.22┒☛⩕㰇堑䔅겜飃1.36┒☛⩕類堑䔅겜鱳1.06┒

☛⩕◅㰚䈲㲓朆蛈┯䷅⪍飃243☛⩕㲓朆䎍㷯◇┕䄬⪝⺚罆┱氳困⮵射飃106☛⩕ն 

%/,wIêH_��

好◺ꛌ车⺨╄⮇冫硍簊⾥环⮇丆佭⪯㑔氳践当䌋几冘ն╚金氳ꠋ겗辑朆╙ 

٬ ▞䄖僗㛢╄┘⺱氳⮇冫硍簊鲹◙硍簊ꠑ䇜┘◎鵠⮇冫䡗冽┘耇注◎饥鯸 

٬ 儷┘⺱⮇冫硍簊╯ꠑ곽劲┘簊┉ꥈ♔꥘䡗꧎金鲽车㛢埠氨䎓䳩⛼ն 

٬ 䜈⮇冫⼽僿䜈☳꧎姳⮽㲓朆俋鷥꧎金┉⼽榗舘催㛢氳休ꠑն 

٬ 䈥丘䩺丞⛮氳⮵榫曎┘냖█媆僗⽰㛚鼨丘䩺䎬䡗⪩纭⮇冫ն 

’o+�N¡RÆ��

╙▽鉯⬀♔┕ꠋ겗好◺ꛌ车⬀㲋⻪ⲁ丘䩺ꠅ䢓걸泘䋧阻ն䓙鲍攑鯻♭劯䩺㛢䇗㏇ꄌ

踅겅㓊氳┯ⱷ㲓饨篺뀰╙好◺ꛌ车걸泘䬠⭴亡终 

䣒鵲┉╄┉珇䌋㛻丘䩺䄄⛼䇖⺐㲓朆丘䩺氳簊┉㚲杼յ榫䢓氳簊┉留杼⽰氨䎓槡ꪫ氳簊

┉곽劲釙沲㛢榫䢓㷄篒յ愓孨舅榺┦⺎䣲㷤䶺䱹⪓车⺨겅㓊氳丘䩺刧陟յ丘䩺⮇冫յ

丘䩺⪦◸ն塝㛚䫠ⲁ⪓车⺨㷄篒榫䢓⹇┚丘䩺⮇冫⽰鲡榫㏇⪓车葶㍴⫂蛈鵲舅╚氳丘

䩺䈒榫妹㍴⽰乄⴬⚩䲭丘䩺䈒榫刻⡬ն 

院걸泘䋧阻⮇╙└塠 

tm%	X`ö®KÌRÂQà�v 冘䋧簊┉氳㛻丘䩺ꠅ䢓丞⺭车⫂朆僗氳⮇冫䇖⺐㱮䡗ꠅ䢓┚车⫂氳

丘䩺յ榫䢓氳꥘䡗榫䢓耇⮤塠鲽⪍ꠅ䢓鲽车丘䩺刧洇ն 

tm%ÅX`ö®\‘B�i« �v ㏇㛻丘䩺ꠅ䢓┕丞⺭催㛢냖篒⮇冫Ⱶ耇㞝舅Ⲃ⮇冫յ丘䩺䧳䫂յ湳陃

㎂隮յ☕䄄保耇璡䬠ⶍ车⫂㵒◇丘䩺氳⮵榫姢䇖波䫙䅠全⮇冫刻⡬ն 

tm%�X`ö®'¢›ø4T �v 即鯸㑔佭┉╄Ꝛ僿氳鲋爊㏇丞╄ꠅ䢓氳鲡蛈鲋爊╈鿥⺭忂ⲍ䫣亨⩘

⮇隀ⲁ⪓车☕⼥氳燠冓䓪䎬䡗丘䩺⮇冫氳妹㍴┚乄⴬僄篳鱳⮽丘㰅⴬鯸㑔ն 

┉珇䌋㛻丘䩺䄄⛼䇖⺐䔅⛮Ⱶ耇几冘ⴎ䦮㍌鼨⮇ 
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٬ ꠅ䢓꺙건⛼╙⪓车丘䩺䈒榫氳孲ꄈ⪍⹾鵠鲋꺙건⺎阼ꠋ䢦僗丘䩺注⪩氳查䈒榫 

٬ 硍簊䶺䱹簊┉查䈒榫硍簊┚ꠅ䢓氳岑䈲踅⺭䢦僗䌖⪍硍簊氳丘䩺㏰꧎金뀰阾丘䩺瑞

⺭鈺葶⺵亡⺎㵗⪍硍簊鹵⩦鵲䡗䇖⺐䄖僗丘䩺氳岝▞ 

٬ 硍簊留杼金姳劯䩺儹꡿氳阻糌䗯⬅㵒硍簊榫䢓㷚┘㚷䳩⛼儹꡿氳蘦⶝յⱵ耇

꜄ 

٬ 䈒榫硍簊ⴎ⻡舅Ⲃ⮇冫յ留杼뀢뀚芡յ䥊辑䇖⺐յ丘䩺留䫝硍簊璡䈒榫ն 

&o(l%�MÞQ½��

걸泘┕篪⺵䡽塛瑭└僿车⫂┉┒㛢⺳⼥䄄╈ꠅ䢓䇖⺐榫䢓鱳⮽8000+仼㏰☕丘催佭

鱳⮽└⮇╯┉ն⪓车♔ꠅ䢓꺙건⛼╙⪓车丘䩺注⪩䈒榫氳孲ꄈ⪍⹾䣹庌浔䘶⮽丘䩺

㶩䘶⮽ꠅ䢓氳ꄆ金鉉荈䣒䋯ꠅ䢓꺙건洇┉浍丘䩺䡗╙榫䢓夷㛿氳仼䅻ն 

٬ ┯ⱷ洇冏╙겅㵗鰑Ⲃ⬀瓀걸泘㵨ꛌ车┯ⱷ鲽车僗䷞丞⺭车⫂蝔再Ꝛյ车ꝚյⰜ车Ꝛ

⹖⺨鼨ꠅ顆顊♳☕⺎㏇뀢뀚芡┕㲓休刧洇┯ⱷ䧗剝╙ꛌ车篺蛈⬀瓀⮇冫䬠❠鰑Ⲃ䶺䱹ն 

٬ 舅Ⲃ⮇冫ꄂ科☕⼥始ⱱ╙ꛌ车┯ⱷ鼨ꠅ䬠❠Ⱶ耇㱮㚷氳丘䩺⮇冫䇖⺐⹖嘗㑔┯ⱷ☕

⼥┘⫋꧎金熭䤗鼨ꠅ䶺䧏㶩耇㛫鰇册䈒㵒⺨眷丘䩺⮇冫ꄂ科▽熭䤗鼨ꠅ氳䄄⛼始ⱱ

█阦䤗儛☕⼥鯸⺸丘䩺⮇冫⹖丘䩺䧳䫂┥㳄ն 

٬ 丘䩺Ⲃⱱꛌ车丘㰅⴬鯸㑔僗䷞㲓朆⪓车葶㍴⫂丘㰅⴬⮇冫յ丘㰅⴬蛈ꛖ⽰丘㰅⴬곽ꢣ

䫝⯆忂⹠▽⺨㷄篒☕⼥㵒◇丘䩺氳阡湳յ䧳䫂⽰鲡榫䬠ⶍ▽车⫂丘䩺顫◲刻⡬即鲽

┯ⱷ⹠㷤յ곽ꢣ䫝⯆⽰⫂鼨留杼僗䷞䫠ⲁ⪓车丘㰅⴬鯸㑔ն
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.3 勆❇ 3Ꝛ婻ꛌ车㛻丘䩺保耇⮇冫䇖⺐忂孨丘䩺♯⡬ 

&€%/&.{ø��

Ꝛ婻ꛌ车䡗环◇1997䇗佭崷好泹꺙㳄⵲㓊䓪罆♷⯆ら┯ꛌ车⽰꺙㳄┕䄬ꛌ车ն㏇վꛌ车

㳄տ⹠䄭氳2022䇗⪓杷ꛌ车1000䍠䪷⺳╈⛤⮜瑭191⛤泘⯥顫◲䔅겜狰滭1┒☛⩕ն䡽

舘2022䇗清Ꝛ婻ꛌ车⼥䄄䔅丘鱳8893☕㰇堑䔅겜5786.48☛⩕յ類堑䔅겜4260.38☛

⩕㲓朆蛈┯䷅⪍228.68☛⩕յ䎍头困⮵射68.11☛⩕ն 

%/,wIêH_ 

2014䇗Ꝛ婻ꛌ车䡗环丘䩺留杼鼨ꠅ顆顊㵨车⫂⮇丆յ䋳冘氳丘䩺顫嶏鲽车꥘䡗䎬䡗

簊┉氳⭴⪍⹾簄䔅车┯ⱷ鼨ꠅ♔⹖⮇䶺车䬠❠丘䩺⴬䈒榫㏜俍ն⛙꣮浔丘䩺簊阞յ⮇冫

꧎金伺篱丘䩺氳䬠⹧յ䥊辑䋯⹠璡꧎姳⹩䐂飉全飉㛢仼䅻丘䩺䬠⹧⽰⮇冫氳꧎姳ꄈ⹩

䐂飉全飉㛢Ꝛ婻ꛌ车█ꪫ║浔♔┖䧪䡟 

tm%	æ²ª«%Q÷1%�§Z÷23nHüæ²-ÊZƒ•`O�¨�§Z�u.gN�¦Ô™_§Z�uIJ•‘Bï.`/=Pÿ§Z �v ⸊僗⛮硍┖

┯ⱷ䧗剝丘ꄈ㛢丘䩺⹾䏧竴儷┯ⱷ☕⼥萴䘶金鼨⮇伺篱丘䩺䡝䋯⹠┉䌫䥊辑休꧎金䬠

꧎姳⮽熭䤗鼨ꠅ熭䤗☕⼥䫙⹨⮽꧎姳⺵榺◇┘䟆┯ⱷ⮟꧎金䤓┯ⱷ☕⼥⹛㛄媃鵠漶阡꧎

姳㲋╬鲽縡㘍ⱶ▽媃鵠䡗儗╙丘䩺✳榫䅠全▽冓㛻┘➘ն 

tm%Åæ²N�Jz+‡Q«¨�U•°Ö�v 丘䩺☕⼥⹧丘꧎金㚷SQL璡陪銨㓹滼⛙佭阵㛢┯ⱷ☕⼥媆僗

䤗儛羜俍ꥈ♔⶝⾥㱮䡗⹧丘յ岳嬲յ⮇冫氳⪓孲爊ꪫ㵒䈤儷丘䩺䏭ꥈ舅╚յ岑⪍䧳

䫂丘䩺羜⺵氳䙬╬ն 

tm%�æ²<g*“uYJÝ¨•+Æ�v 劯䩺熭䤗鼨㱧⪓留杼氳金姳┯ⱷ☕⼥✳榫丘䩺⮇冫䑒걺㏇ⱴ⪝粠

谑䦟勏ꪫꄅ阼ꠋ⺨熨榫䢓儹꡿氳榼陴⹖㲗䤉孲爊奃鰏㛄儷舚✳丘䩺⮇冫氳✳榫⹖䫠䇯

鲋爊╈㰇㏇㍮ꥈն 

’o+�N¡RÆ��

╙鉯⬀┕鳮ꠋ겗Ꝛ婻ꛌ车㏇簧⺭縓诿◲⿁Ⱶ耇㱮丞䓪յ䇖⺐杼䒞㜶⺭䈲⹖䋧阻篺뀰䡗转

䈲⺵䯦䣆䓙鲍攑鯻♭䋧阻㛻丘䩺保耇⮇冫䇖⺐仿㏇阦┯ⱷ☕⼥⺎♔⬵㵽㵒熭䤗鼨ꠅ氳

❤顽舅╚鲽车丘䩺⮇冫♔塝全䬠ⶍ䄄⛼䷞曎䇜即鲽⪓车丘䩺⴬鲡蛈ն 

院걸泘鵠鲋㵨BI䄄┚丘䩺⮇冫朅㗟鲽车仰籈㵒䫙冘䋧㓹◇Ꝛ车◌╙㓹滼氳丘䩺清䈴

┯ⱷ鼨ꠅ⺎劯䩺┯ⱷ꧎金舅㲋╬⚩簊䥊辑յ洇冏յⷊ䅫刧陟璡鲽车愓孨氳丘䩺舅Ⲃ寕

顠ն丘䩺氳固㚷յⱶ䄄յ㷤炐⪓孲爊㱮⪓榺┯ⱷ鼨ꠅ舅╚㱮䡗ն 
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٬ ㏇丘䩺清㷄亡ꪫ丘䩺㲓뀰㲝冘䋧▽㛢燃䢓氳留杼嘗䌋╙┯ⱷ鼨ꠅ䬠❠▽䍠㛻氳㰇⤴

⽰阞畀顫嶏ն 

٬ ㏇丘䩺藜⹧亡ꪫ鵠鲋丘䩺媪杼⺵┯ⱷ鼨ꠅ⺎㏇舅䄕氳燃䢓狝ꠑ⫂鲽车丘䩺氳⪩纭յ

岳杼璡丘䩺丞⺭䄄⛼冘䋧舅Ⲃ⮇冫䢦꧎氳丘䩺꥘ն 

٬ ㏇丘䩺䈒榫亡ꪫ┯ⱷ亡鳀䫙丞⺭⺵氳丘䩺꥘冘䋧丘䩺╚겗♔䥊辑յ洇冏璡㛢熨䎬

䌋鲽车㷤炐ն┯ⱷ☕⼥鵠鲋䦐䥽病氳亡䌋鰇册舅㲋╬䥊辑䡝♙辑沴䇜鵠鲋鲋帱յꚑ⹧յ

饥鯸璡╋㳫氳◬◎⽰⮇冫Ⱶ耇鲆鵮䫓碠劯㍕䷨䪇┯ⱷ⬀瓀ն 

٬ ㏇㱧⪓留䫝亡ꪫ劯䩺篯篲篾冘舅ⲁ⮕⮇丘䩺儹꡿葶㍴┽劲鹵⩦丘䩺飉儹阼ꠋն⺱休

鵠鲋丘䩺聰䷨յꄆ金丘䩺㲗劭յ┖鰉儹꡿䫝⯆璡㱧⪓䫣亨鹵⩦䷨䚊⟔䕜氳㛚媶곽ꢣն 

&o(l%�MÞQ½��

泘⯥㛻丘䩺保耇⮇冫䇖⺐䄖䡗╙Ꝛ婻ꛌ车丘䩺䄄⛼氳╚䡟㏜䇖⺐榫䢓丘4000+僖孨

500+䇜䡗Ⱶ䋯⹠▽篑600䌫䥊辑⽰100⛸䌫洇冏䥊辑僗䷞阼ꠋ曎鱳⮽89.5%ն2022

䇗夷㰚䈲氳阼ꠋꄈ㘍Ꝛ曎⟊䧏㏇10%♔┕ն걸泘蛽㏐⺵┘凭僗䷞ꄂ科IT榟◲ⱱ鲸䬠

냖▽┯ⱷ☕⼥氳䄄⛼䷞曎⽰丘䩺⮇冫耇ⱱն⛮全陱걸泘僗㞝┖刻⡬ 

tm%	æ²N�Jz+‡Q«HWQ½.`A-/=Pÿ6û6û|T+5�v♔⯥⯆⛼┉䌫䥊辑☳环걸⮽┕篪舘㵽金60㛿♔

┕朆㏇┯ⱷ鼨ꠅ氳丘䩺☕⼥⺎舅车㚲杼⯆⛼䥊辑ⷊ✳鵠鲋⚩簊䬠꧎姳氳亡䌋㓹◇舅

Ⲃ⮇冫䇖⺐⯆⛼䥊辑█⺆金1-3㛿ⷊ⺎㱮䡗ն 

tm%Åæ²P¬°ÖMÞ3Ð^-™	¦Ì•f=R%/,w+¡N•l3©ÎYó�v鵠鲋舅Ⲃ⮇冫䇖⺐氳䯌䋧┯ⱷ㍙꠼⽰䋯⹠

㍙꠼䐂♔⺨⺚⪭纡荣篑休ꠑ氳⺱休█荣篑IT榫☕䡗儗僄篳⛮朆㏇┯ⱷ瞿鲽╯┕ն 
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tm%�æ²K -•N�Jz+¡N•MÞ€��v 鵠鲋BI䇖⺐耇㛫䒍鵮藜⹧㵒䈒氳┯ⱷ丘䩺䯌䋧ꛌ车珒◂ⱱ䧗

剝⛮硍席餉䔅车յ⮇䶺车⹖粠憠氳丘䩺꧎姳䇜鵠鲋甏⶝䦐病氳亡䌋㵒粠憠珒◂ⱱ䧗

剝丘䩺愓孨➘䪇氳舅╚㲋╬㷤炐亡➘⺨㷄篒䪭䭃ꛌ车氳篺蛈䗯⬅㘍䍠㵒㓹㷄蛈ꛖյ留

杼┉篪氳䶺䧏䬠ⶍ丘䩺⮡亍䷞耇ն 

tm3Læ²Jà,•N�Jz+‡Q«&�HÉ¨<&•Bç–;�v忂⹠┯ⱷ☕⼥丘䩺⮇冫氳燠冓䓪㏇⪓车䎬䡗舅鈿յ

舅⹠⮇冫丘䩺氳宆⸂妹㍴㏇┯ⱷ兣篪㓸⪴⭴┉䤉㚷㓹儗丘䩺⮇冫䓙簟յ䪭䭃㓹儗⮇冫

䤗䄇⽰䄄氳丘䩺⮇冫䄳耇䣆ն 
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.4 勆❇ 4䇯䃸ꛌ车⟔榫⶯╈䑐䌖⪍ BI 䇖⺐㲓朆┯ⱷ☕⼥舅Ⲃ⮇冫 

&€%/&.{ø��

䇯䃸ꛌ车⟔榫⶯╈䑐䡗环◇2011䇗ꤷ㷯◇䇯䃸ꛌ车佭䇯䃸ꛌ车氳⮇车篒儬冘յ䡟樋鼨

ꠅն┯ⱷ葶㍴尜沲⟔榫⶯յ寕顠⮇僿璡冏㐉䦦僗☳ꄌ踅◲⿁溿⹠舘ꛖす⹖⺵僿곽ꢣ䫝

⯆յ㲙䢓僜ⱷ㱮丞┯ⱷꛔ兣䇜鿥㚷┯⫂⚝熔㍙꠼ն 

%/,wIêH_��

⟔榫⶯┯ⱷ⛼╙䇯䃸ꛌ车ꄆ金氳ꦻす┯ⱷ冏㐉⪭䈤㛻氳丘䩺ꄈ僗䄉㛻氳䧳䫂刻⡬ն⛙

丘䩺┯ⱷ꧎姳⹩催겐竴յIT鼨ꠅ꧎姳鲋㛢յIT┚┯ⱷ◬◎孲爊Ꝛյ㲓亨⼽僿Ꝛյ簟䥉䡗儗

냖璡ꠋ겗氳㰇㏇✳䐂┯ⱷ榫䢓㵒⮇冫丘䩺僷縡ⷌ塠ն 

㞝⛰忂⹠┯ⱷ☕⼥丘䩺䈒榫氳燠冓䓪☳逈ⲁ璡䏨䤗儛☕⼥䬠⹧丘䩺鯸╙⺎꣮休յ舅╚

㏐鵠鲋䇖⺐䋯㷤丘䩺⮇冫鰑Ⲃ篺蛈⬀瓀⽰䶺䱹蛈ꛖ孨ⲁ⹖休䤴⛩ら儬顲耇┯ⱷ⹠

㷤佭䇯䃸ꛌ车⟔榫⶯丘㰅⴬鯸㑔ꪫ║氳䧪䡟ն 

’o+�N¡RÆ��

鵠鲋㵒奃⺱┯✳榫鲋氳BI◲⿁䇜鲽车POC⺵䇯䃸ꛌ车⟔榫⶯╈䑐䌖⪍Smartbi舅Ⲃ⮇

冫䇖⺐ն泘⯥╚金僗3兣┯ⱷ篪氳榫䢓㏇✳榫Smartbi瑭┉兣篪佭㛻䄬㏜兣篪⪩嫱⹠

⶯յ⮇僿璡丘䩺瑭◅兣篪佭㛻곽ꢣ兣篪⪩嫱㲙䢓յ額⺙곽ꢣ璡篒璡丘䩺瑭└兣篪佭

㛻鲡蛈兣篪⪩嫱額ⱷ丘䩺♔⹖沪留䥊鴝ն 

䇯䃸ꛌ车⟔榫⶯╈䑐✳榫舅Ⲃ⮇冫䇖⺐氳┯ⱷ㏜俍╚金僗┼眷舅Ⲃ⮇冫⽰㍾㲋䥊辑ն 
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㏇✳榫舅Ⲃ⮇冫氳休⠯꧎金㵨䏭㛢清㷄丘䩺䬠❠簄榫䢓⛙㛻㛢┯ⱷ榫䢓┘杼鉯清㷄丘

䩺氳丘䩺嘗㑔㍕塝䇯䃸ꛌ车⟔榫⶯╈䑐✳榫Smartbi氳陪╬㷄Ⱶ耇䤧嘗㑔緾陎䡗榫

䢓洇䐂䟆氳⟔䕜ն⺱休Smartbi█䬠❠▽䍠㛻氳儹꡿䫝⯆⺎♔䧝儬冘䡝縖䧝榫䢓鲽车

儹꡿留䫝ն䷨䚊丘䩺█⺎♔鲽车聰䷨⟊阾丘䩺㱧⪓ն 

舅Ⲃ⮇冫䇖⺐氳䄄僗篯⺭⮇冫յ鵁鈼⮇冫յ丘䩺㵗⭴璡 

٬ 篯⺭⮇冫席餉┯ⱷ☕⼥㵒伺篱丘䩺氳刧陟꧎姳┯ⱷ☕⼥鵠鲋憠⭵յ䦐科丘䩺㰅夀璡波

鈸䳩⛼舅╚㲋╬瓇鴲兣♭⽰鴲䦫꧎金氳┯ⱷ㰅夀藜䐂䢦꧎伺篱丘䩺 

٬ 鵁鈼⮇冫ꃾ榫眷Excel丘䩺鵁鈼辑氳阻阞鲽车姻䔅阞畀յꚑ⹧璡䳩⛼♳⛰㰅夀

齉⺎⛼╙簊阞䧗剝䡝瓇鴲兣♭鰇册㲓朆㵒丘䩺氳刧陟┚䫓碠 

٬ 丘䩺㵗⭴㵨⮇冫篾冽㵗⭴䡗ExcelյWordյPDF璡劲䌋寘⹖㲙䢓䷨䚊丘䩺㞝㡤⺳յ額

⺙յ䣆儬⺙璡⮟䫠鴝簧⺭留杼䇖⺐㲗䤉ն 

æ®��æ¯3~<‹IJ•‘ ��

Ꙟ㵒沪留䥊鴝꧎姳㜆车յ䔅车♔⹖沪留儬冘璡金姳ꛌ车䧝拨㍾㲋辑劲氳䎬䌋䥊鴝丘䩺

꧎金┯ⱷ䬠⭴꧎姳榺䤗儛☕⼥鲽车䋯⹠⺵⫋䬠❠簄┯ⱷն 

Smartbi榾查辑劲㓹◇Excel⮡亍㲓朆䥊辑阻阞⺎♔席餉⺨熨劲䌋氳车┯沪留䥊辑յ⫂鼨

留杼䥊辑氳꧎姳ն榺◇Excel㵒┯ⱷ☕⼥全陱ꪝ䅻转䖄㍕塝㰣▊䡗儗鰏⛦┘留佭亍⼥䄄

鲸佭縏⼥䄄齉䏭㳋佄┕䣆䤗儛☕⼥⺎⮵榫Excel╋㳫氳顫嶏յ愓孨氳劲䌋♔⹖䍠㛻氳⪝

䌋㱮䡗╈㎁䌋䥊辑氳䒍鵮䋯⹠ն 

&o(l%�MÞQ½��

舅䇖⺐┕篪♔全䄖篺㏇榟◲朅㗟╈䤸⪍✳榫氳䥊辑僗300㛢䌫⪭╈舅Ⲃ⮇冫䥊辑100㛢

䌫㍾㲋䥊辑200㛢䌫䇖⺐榫䢓丘飃鲋600☕ն⛮㲓朆氳┯ⱷ刻⡬㞝┖ 

tm%	æ²K -•'3i«N�Jzl3a�[hDê/pO�MÞDê ն♔㛻곽ꢣ顫◲篯⺭䥊辑╙❇┯ⱷ꧎姳⫂㳋寘⹖

䥊辑辑劫30╄篺鲋┯ⱷ꧎姳⫂㳋丞⺭♔⹖簊甅阻阞亡䌋⺵㵨䥊辑丞⺭䡗1䌫䇜✳榫

Smartbi氳鵁鈼⮇冫Ⱶ耇㲓朆荣泹▽篑50%䋯⹠休ꠑ丞⛮⭴丘䬠⯥▽6㛿ն阦┯ⱷ☕⼥

劯䩺舅䄕䢦꧎簟䈲⽰䧗剝全舅Ⲃ⯆⛼䥊辑冓㛻㏐䬠ⶍ┯ⱷ☕⼥✳榫丘䩺氳愓孨䓪⺱休

█席餉丘䩺氳休䷞䓪金姳⪓ꪫ顲耇┯ⱷ⹠㷤ն 

tm%Åæ²_Â.`%/,w&�/%N�Jz+‡Q«l3qàQ“Dêն鵠鲋㵨丘䩺♔┯ⱷ╚겗氳亡䌋波䫙㷤朆簄┯ⱷ☕

⼥䇜䬠❠⺎鈼⴬氳舅Ⲃ⮇冫僜ⱷ┯ⱷ☕⼥⺎꣮休յ舅╚㏐鲽车丘䩺⮇冫忂⹠┯ⱷ☕

⼥丘䩺⮇冫氳燠冓䓪㏇⟔榫⶯╈䑐⫂鼨䎬䡗宆⸂氳丘䩺⮇冫妹㍴ն 
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⺱休㵨熭䤗☕⼥☳仼䅻⶝隀竴ꄆ氳丘䩺䬠⹧䄄⛼╈鉯科⭴全䤸⪍⮽催僗刻⡬氳⮇冫䋧

嘗璡⮡亍䄄⛼╈⸼ 㲓朆䤗儛䯌⺐┯ⱷそ䡖氳㾋亍丘䩺⮇冫嘗䌋ն 

tm%�æ²*“ª«l3N�Jz<g*“JÝ+Æն鵠鲋Smartbi氳丘䩺嶏㱧⪓留杼Ⱶ耇耇㛫鱳⮽丘䩺篒氳㱧

⪓䫝⯆㲓朆⺱┉丘䩺嶏劯䩺┘⺱㷄篒յ┘⺱兣篪儬冘☕⼥⮕⮇丘䩺儹꡿氳䷞冽鹵⩦▽

丘䩺氳飉篒阼ꠋն⺱休鵠鲋丘䩺聰䷨յ䷨䚊丘䩺㲗䤉㵗⭴յ┖鰉儹꡿䫝⯆璡㱧⪓䫣亨鹵

⩦䷨䚊⟔䕜氳㛚媶곽ꢣն 
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.5 勆❇ 5丘䩺䧳䫂䇖⺐Ⲃⱱ切㒮ら车㲓朆瞿⬢蛈ꛖ 
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切㒮ら车䡗环䄖20㛢䇗䣒鵲▽ꪫ⺸╈㵸䐭⚀┯氳僜ⱷ⛮硍䡽舘2022䇗清院㒮ら车顫

◲䔅겜飃鲋6000☛⩕⼥䄄䔅丘飃鲋5000☕ն 
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院㒮ら车⚩簊氳蛈ꛖ♔◲⿁╙뀕ⲁꙞ㵒蛈ꛖ◲⿁㎕㲋泘剝☕紮鵠鲋篪┖䋯㷤蛈ꛖ孨

ⲁն鲹熨藜㲙亡䌋㰇㏇♔┖ꠋ겗 

瑭┉鲡蛈䡗儗냖┦ꥈ♔鴠䈒燰ⲁ◎纭粠朅㗟┖榫䢓氳寕顠꧎姳㵗舚亍㘍榫䢓䡗儗냖յ

朆僗㲙䢓孲㜊曎냖♔⹖㲙䢓篺杼䷞曎⛦璡ꠋ겗ն 

瑭◅鵠鲋㲙䢓璡篒㎕㲋泘剝☕紮籬╴㵒㲙䢓꧎姳⽰◲⿁⢏㞑氳嬼㴕ն 

瑭└䔅车┖⹠簄⮇䶺车氳蛈ꛖ⺳⶝籬╴┯ⱷ鉯ꄂ⽰陱僜ⱱ⮇䶺车┘耇䏭㞑杼鉯⺳⶝榟

䡗氳┯ⱷ鶷鰝籬╴┯ⱷ丘䩺䶺䱹⽰⺎鉯ꄂ䓪ն 

’o+�N¡RÆ��

╙狰滭蛈ꛖ藜㲙椿겇⬵㵽㲙䢓孲㜊院㒮ら车┚䓙鲍攑⺭⛼鵠鲋䋧环㲙䢓蛈ꛖ⛮硍鉯

⬀♔◲⿁╙뀕ⲁ氳蛈ꛖ嘗䌋鵠鲋䋧环簧⺭陁刻⛮硍㲓朆㵒㲙䢓氳瞿固嬼㴕鵠鲋䋧环紮

⛮㲙䢓槇⥽鉯⬀䔅⮇车╯ꠑ氳┯ⱷ基週ն⛮全洇 

æ®��æ¯<™H“†È¦Ö&îxM��

䋧环♔㲙䢓╙╈䑐♔㲙䢓꧎姳⽰⮵沠╙⭴⹠憠氳㲙䢓蛈ꛖ⛮硍ն鵠鲋㵒㲙䢓⺨╄簟䈲氳

丘䩺⮇冫嬼㴕㲙䢓꧎姳ⵯ鿥◲⿁⽰峗鷺⢏㞑僗Ꙟ㵒䓪㏐鲽车蛈ꛖն注鰏◇⚩簊♔◲

⿁╙뀕ⲁ氳蛈ꛖ嘗䌋㛻㛻荣篑藜㲙䡗儗䬠냖藜㲙䷞曎ն 
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ꛌ车⺎♔⮵榫舅骱丘䩺☕⹾㷯䓪⟔榫⟔䕜燰ⲁ阻㚷⛤糌⟔䕜炙◬顔䢣寕顠䍠

注⪩⟔䕜冘䋧岳俏氳㲙䢓槇⥽㵖䤓ⷊ㵨顔鯲顔䢣氳泘剝㲙䢓╙⪭䬠❠ꄌ踅僜ⱷ

䥠䥨類堑寕顠類堑䇜┦㏇藜䐂榫䢓⺵鵠鲋榫䢓孲㜊嘗㑔것⚽⬵㵽㰇ꄈ㲙䢓氳孲

㜊曎ն 

æ®��æ¯|'.­–A&o&îxM��

鵠鲋岑䈲┯ⱷ䧗剝䧳䫂冘䋧㛢簟䈲㲙䢓簧⺭陁刻⛮硍ն同ꈶRFM㲙䢓刻⡬杼阷冘䋧ꄌ

踅┯ⱷ刻⡬嘗㑔ն鵠鲋㵒㲙䢓㓹儗⟔䕜յ车╙⟔䕜յ額䢓⟔䕜յ◲⿁⢏㞑⟔䕜鲽车岑䈲䧳

䫂榟䡗㲙䢓刻⡬䈲յ孨餠䈲յ⢏㞑䈲璡轧榟䧗剝ն 

奃㞝⹛何㲙䢓䎎⯥刻⡬⽰弍㏇刻⡬氳轧榟䧗剝僗㲙䢓ⷧ⺒僄냖顫ꄌ㲓ⱱյ㲙䢓ⷧ⺒僄냖㲙

䢓璡篒⹛何㲙䢓ⷧ⺒ꄆ㛻再♭氳轧榟䧗剝僗㲙䢓瑭┉埠類堑氳仼僿յ㲙䢓僄㛻鯸⭴ꄌ

겜յ㲙䢓僄㛻鯸⪍ꄌ겜♔⹖休ꠑն 

䧝⺨眷┯ⱷ⮇冫╚겗⽰⮇冫亡⺸㵨㲙䢓刻⡬䈲յ孨餠䈲յ⢏㞑䈲璡┯ⱷ轧榟䧗剝┚㲙

䢓㓹滼┯ⱷ䧗剝鲽车篯⺭յ纺꥘䎬䡗催僗┯ⱷ⻡╬➘◇杼鉯⽰⮇冫氳䧗剝纺꥘ն鵠鲋

ⷧ⺒䧗剝㛢簟纺꥘✳榫儬㰣▊K㏰⡬纺眷畀嫏篾⺭RFM┯ⱷ嘗㑔䋧环㲙䢓刻⡬篱

⮇嘗㑔⫋㓹◇嘗㑔䋧环簧⺭陁⚽⛮硍ն 

æ®��æ¯}.&î<™H“iÇ)}��

冘䋧㓹◇儬㰣▊氳瞿固䫠蔘畀嫏䎬䡗360䈲㲙䢓槇⥽ն劭䑐䄄⛼佭簄㲙䢓顛㛢簟䈲氳

剝甌榫丘䩺全䬞鳮☕氳车╙⽰攑䏣縡剝甌佭鵠鲋㵒㲙䢓⟔䕜⮇冫縡全氳냖䈲甏篮
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氳攑䏣剝陃ն䔅车鵠鲋┖⹠蛈ꛖ㲙䢓槇⥽鉯ꄂ鰟⭴⺳⶝⺱休⮇䶺车█⺎䧝拨┯ⱷ鶷鰝

鲽车⺳⶝⫋瓇鴲ն 

 

奃㞝ꛌ车篪┕䢣䥠類㲙䢓注㵒全陱㏰佭냖困⡬氳㲙䢓縡䘶金㵨鲹䤉㲙䢓槴㰇㏇ꛌ车┯ⱷ

⫂㶩꧎金ꃾ⹧鰏╙瞿篱⴬氳鲡蛈亡䌋꧎金㵒榫䢓僗岳俏氳杼鉯ն㲙䢓槇⥽耇㛫岳俏⯎槇

㲙䢓骱┕䢦僗氳剝甌攑䏣縡┦耇㛫湳鷺⿵◙☕佭⺱眷㑔氳㲙䢓⿵◙☕佭僗攑墥撕

㞑氳㲙䢓簄◀┯ⱷ☕⼥Ꙟ㵒┘⺱☕紮ꃾ⹧╄䓪⴬鲡蛈䣆夀䬠❠⹇縓ն 

ꛌ车僗▽㲙䢓槇⥽⺵┯ⱷ☕⼥⺎♔劯䩺㲙䢓攑憠㵒⪭鿥糌注䈒氳儹沠即鲽㲙䢓孨餠

䬠냖榫䢓槴㰇曎┘凭╙ꛌ车⮡鵲催㛢刻⡬縡┦⺎♔╙㲙䢓䬠❠催ⱶ瞿固յ⹖休氳┯ⱷ

饟䏧�v  

&o(l%�MÞQ½��

걸泘┕篪⺵╙院㒮ら车⪓亡⛤冘䋧▽냖䷞յ踅⺭յ䷨䪇氳㲙䢓蛈ꛖ⛮硍ն鵠鲋丘䩺

+┯ⱷ뀕ⲁ氳亡䌋䋯㷤蛈ꛖ孨ⲁ䬠ⶍ▽ꛌ车氳蛈ꛖ瞿固䈲յ⟔䕜⴬簧⺭鲡蛈耇ⱱ⽰珒◂

ⱱ⹧䐂侁蜷䡗䷞ն 
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. 勆❇ ⺮冷! ⟔䋧环䅻" ⴬氳㓸#$ 耇⛮硍鵄塠㓸⪴丘䩺⮇冫☕䣉 

&€! &." #

⺮冷泹⫡兎⟔榫炙㡏䋧◇1953䇗佭䡗环僄企氳㏐亡䓪ꄌ踅儬冘ն2004䇗5僖⺮冷泹⫡

兎⟔榫炙纭⺭炙♔┖甏燢⺮冷⫡⟔塜䌋䡗环泘⯥⪓硍簊┖鰢嫏☕儬冘52㳄յ蛈

┯粠憠1,665╄յ⼥䄄2.7┒☕ն䡽舘2023䇗6僖儕⪓硍簊顫◲鈺嘗鱳⮽9,816.1☛⩕㰇

類堑鈺嘗㷉⪓泹ꛌ车┯ꄌ踅儬冘瑭1⛤╙䶺䧏㏐亡篺宁⹠㷤⹠䨅▽┘⺎僀创氳⛼榫ն 

!$ Iê %#

⺮冷⫡⟔熭䤗鼨ꠅ┚业务部门彼此⾥环踅⺭儬⯆刚颯塠ꪫ║㞝┖䧪䡟 

*­%	æ²& •‘Bï ' 'd ( q­I��v 报辑䋯发㛻鼨⮇还佭业务䬠꧎姳❤赖熭䤗ꃾ榫传统氳꧎姳յ

溿发յ┕线璡孲爊㱮䡗ն 

*­ %Åæ²I� )!$ Ž�.­ * ˜¯X`�v 业务┚䤗术踅⺭氳儬⯆还媆僗㱮⪓䋧环䤗术☕员┘湳鷺业

务꧎金☜╫业务☕员█┘湳鷺䤗术耇㛫实现☜╫ն 

*­ %�æ²N�Jz+‡Q«+! &�,- ¡�%�™	�v 丘䩺⮇冫☕员ꢝ▽僗䤗术羜俍㛚还金䟆业务⽰统计

⮇冫㓹础杼论꧎金鵠过长僿实饨鵄塠㓸⪴专业☕䣉⛙⺮冷⫡⟔㏇这亡ꪫ氳☕䣉燠碶㓹

儗处◇ꦻ颯塠ն 

’o+�N¡RÆ��

╙▽燠碶丘䩺⮇冫☕䣉䬠냖┖鰢儬冘丞⛮氳丘䩺⮇冫耇ⱱ⺮冷⫡⟔ꃾ⹧㞝┖䫣亨 

tm%	æ²•DX`Bçs¯N�Jz+‡Q«./ �v 丘㰅⴬转㑔յ丘㰅⴬创亍⽰赋耇应榫创亍发㷤䓧꧎㓸⪴

┉䤉䟆业务յ䟆留杼յ䟆⮇冫յ䟆䄄յ䟆设计氳银车丘䩺⮇冫☕䣉⺮冷⫡⟔鵄峀䋧环

丘䩺⮇冫㍙꠼┉佭鵠过孭驻䡝调⪍璡亡䌋㵨䤗术☕员⩘实⮽业务鼨ꠅ负责溿狓业务

鼨ꠅ鳡⮊氳꧎姳䋧环颯䤗术⽰业务╯间氳媃鵠桥缝䫠动䤗术┚业务氳踅⺭◅佭鵠过

㛚䌖յ⫂㓸氳亡䌋组织丘䩺⮇冫☕䣉㓸罬┚忂ⲍ儬⯆䣒鵲专业氳丘䩺⮇冫团队为⪓

泹┖塠实现保耇⮇冫⹖刻值䧳䫂㝖㲋㓹础ն��

012 34 4ø56 r
æ² ,vC` �#�*4ø5 æ²K -•N�Jz+‡Q«+! €�,q�v 转变㍾僗Excel⮇冫䄄氳应

榫岑⪍㰣习丘䩺⮇冫湳识㰣⚢俋⹖催⩝进BI⮇冫应榫䄄ն┉佭㏇⪓泹葶围䫠䇯保耇

⮇冫䇖⺐BI氳✳榫ⱱ◂鱳⮽业务鼨ꠅ耇㛫⾥环㱮䡗报辑⽰丘䩺⮇冫◅佭ⱶ㛻⪓泹

氳保耇⮇冫䧳䫂专业䤗术氳㓸训㰣习㛻䆋䬠ⶍ丘䩺⮇冫☕员氳业务耇ⱱ䬠ⶍ银车䷨䪇

鲡营┚保耇嬼㴕耇ⱱ为⯥渤䓪发现⽰风险ꡕ䫝经营⬀瓀䬠❠僗ⱱ䶺䱹ն 
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吉林农信分别为⮤级⮇冫师յ╈级⮇冫师յ业务⮇冫师、培训讲师设计▽专僗氳课爊硍

⮜յ縓劭认证体系㏇泹联炙熭䤗鼨ꠅյ业务鼨ꠅյ◅级嫏☕车炙组织▽㛢场㓸训设环

▽䋯发报辑յ⮇冫监测预閜յ仪辑盘璡5╄䄄⛼㵸组夷╄㵸组⟊证业务⽰䤗术⺨1☕㏇

䋯发过爊╈业务☕员䧗导业务规则䤗术☕员鉯⬀䤗术难题⮤塠㱮䡗▽♔┖预㲋氳䄄⛼

泘剝 

• 报辑յ僖䈲䡝㰚䈲鲡营⮇冫报⼔⺎舅动榟䡗僗䷞⬵㵽䋯⹠䄄⛼ꄈ 

• ⷊ䅫查询⽰鵁冫⮇冫Ⱶ耇应榫僗䷞鉯⬀留杼层յ⬀瓀层临时统计⽰鵁视⮇冫⺎满餉

⼽僿䓪/临时䓪⮇冫꧎姳㛻䆋䬠ⶍ丘䩺⮇冫䷞曎ն 

• 监测⽰预閜⮇冫实现⺎视⴬图⥽仪辑盘㷤炐ն 
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3.Smartbi Eagle 保䜕鲡蛈䇖⺐ 
3.1 ⪩◇ Smartbi Eagle 

䓙鲍攑鯻♭舚ⱱ◇╙㲙䢓䬠❠┉珇䌋ら┯保耇䇖⺐⽰ BI 鉯⬀亡终Smartbi Eagle佭榺䓙

鲍攑鯻♭舅╚溿⹠氳保䜕丘䩺鲡蛈僜ⱷ䇖⺐䇖⺐㓹◇㎁⫂⚀┯丘䩺留杼朆敯僗催㛢蛽㏐

氳㲓榫耇ⱱ耇⪓ꪫ釙沲⚀┯㏇丘㰅⴬鯸㑔⽰鲡蛈鲋爊╈氳┘⺱氳⹠㷤꧎姳ն 

 

Smartbi Eagle 䣒鵲♔☕╙╈䑐氳丘䩺乄⴬氳篯篲耇ⱱ阦催㛢氳☕全鲽车✳榫ն丘

䩺⺆僗榫䐂飉㛢յ䣉耇⩘⮇⹠䨅⪭刻⡬ն顖䏗☕㶽⪭䣉յ丘㶽⪭榫氳氳杼䒞ն䅬Ⲃ⺨车┯

㛻╈㑔⚀┯㲙䢓㏇丘㰅⴬鯸㑔╈沴孨丘䩺顫◲即鲽丘䩺寕顠䬠ⶍ┯ⱷ刻⡬蛈鵲丘

䩺乄⴬㲓朆丘䩺顫◲⴬⺸顫◲僜ⱷ⴬ꡙ夀鲍鲽ն 

٬ 沴孨丘䩺顫◲丘䩺榫䢓耇逈忂孨յ藜⹧յ槴㰇丘䩺顫◲⫂㳋╋㳫յ丘䩺僜ⱷ㱮ヤ

丘䩺顫◲鲡蛈䶺䱹㱮㚷丘䩺顫◲❠꧎䇖辆ն 

٬ 即鲽丘䩺寕顠鵄塠䣲㛻丘䩺寕顠榫䢓紮⛮䣒鵠┚籔湿寕顠ꛔ饟䇜㲓朆丘䩺䤓☕氳

╚ⲁ䫠鴝䬠ⶍ丘䩺寕顠⛮뀰丘䩺䐂♔催냖鵮氳孲鯸┚逈✳榫 

٬ 䬠ⶍ┯ⱷ刻⡬㛢亡ꪫ䶺䱹舅Ⲃ⮇冫㏜俍蛽㏐饖飉丘䩺⮇冫⮽┯ⱷ⬀瓀뚃媃㲓朆丘

䩺顫◲刻⡬ꄂ科┚⹩朆╙┯ⱷ䅠全㲓ꡮ㘍沠ն 
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٬ 蛈鵲丘䩺乄⴬䬠❠⹘㞑丘䩺䶺䧏յ┥㳄鈷鉯⹖璼橎յ丘䩺䐂♔⪦◸㛄榫篯篲榺丘䩺

뀕ⲁյ丘䩺榟䒳鵄峀╋沜ն 

Smartbi Eagle鲡蛈亡终劭䑐Ⱶ耇憠㞝┖ 

 

tm%	æ²N�Jz.`g� �Ò�ÒN�Jz˜k%òR'–_l3÷1I×-Ÿ¦^÷2 ն⚀┯⫂氳丘䩺顫◲⺎♔䎍╙䤗儛眷丘䩺

顫◲յ┯ⱷ眷丘䩺顫◲♔⹖湳陃眷丘䩺顫◲丘䩺顫◲䧝顫◲眷㑔յ┯ⱷ兣篪յ┯ⱷ㏜俍

璡⺨熨亡䌋鲽车僗䷞沴憠╙⚀┯䬠❠㱮丞氳յ岳俏氳丘䩺顫◲㏐㎂╙鲽┉塠䬠ⶍ丘䩺

顫◲⮵榫曎⽰刻⡬䣒┖㐍㲓㓹滼ն 

⺱休䬠❠丘䩺䮣碠耇ⱱ鵠鲋注㵒⪭☽丘䩺刧䤓亡䌋縡銨┉╄䮣碠组ⷊ⺎䒍鵮䤓⮽

┉䌫䥊辑յ┉╄䧗剝յ┉╄⛮氳㲙䢓յ┉╄篪碠յ榗舘佭┉╄⮇冫篾冽ն=R%Ç%/,wi«H“

Qh–qæ²%	%DCí7‘l3N�Jz.`g�&î°0æ²Om'¢œ½%/,wŸ(¨�P×FlFÄœ½•fN�Jz[Õ˜`l3*©§�a ն 

tm%Åæ²N�Jz'3i«�Ò�ÒN�Jz+‡Q«3ÜOÍ†ý3Ðl3÷1%ZC�Lë÷2�v䓙鲍攑鯻♭䬠❠ⴎ䦮䬞鳮䓪⮇冫յ

陇亇䓪⮇冫յ것融䓪⮇冫յ䧗初䓪⮇冫㏇⫂氳㛢熨⮇冫䄄☳䄄㷄ꪫ鉯⬀丘䩺✳榫

僄劭䑐氳ꠋ겗ն 

tm%�æ²N�Jz<g*“�Ò�Ò&€%/<g*“i«N�l3÷1<eII~�÷2�v 丘䩺氳✳榫꧎金僗┉╄㱧⪓氳榫丘朅㗟

全⛼╙⟊꤄䓙鲍攑鯻♭䬠❠⪓孲爊氳丘䩺㱧⪓朅㗟顖狪丘䩺氳㰇⤴յ⚩鰟յⱶ䄄♔⹖

✳榫յ⹠䄭阦⚀┯榫丘榫氳科䑐ն 
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tm3Læ²N�Jzœ¡†È�Ò�Ò̃k%ò[r•`%�œ½-,l3÷1,v•næ(÷2�v  丘䩺顫◲氳䧏簘鲡蛈佭丘䩺顫◲刻⡬

ꄂ科氳⯥䬠鵠鲋㵒丘䩺僜ⱷ鲡蛈䗯⬅յ丘䩺孲鵠䗯⬅鲽车䧏簘饇馹⽰⮇冫熭㰣氳陁刻

鲡蛈䷞冽䋧环塜⺸⹛꺋⽰留杼儬⯆即鲽丘䩺顫◲氳⮡亍鳦创ն 

tm%Ñæ²N�Jz¨�H“�Ò�ÒN�Jz˜k%òœ¡†Èl´[hl3÷1J·7
*¬÷2�v ! 丘䩺ꠅ䢓⛼╙榫䢓✳榫丘䩺氳簊┉

阼ꠋ⪍⹾䬠❠⪓ꪫյ➘䪇յ냖䷞յ㱧⪓յ保耇氳丘䩺僜ⱷ䣒鵠겅㵗յ┯ⱷ鼨ꠅյ⮇䶺

儬冘䈒榫丘䩺氳僄⺵┉⪝ꄅ䬠ⶍ丘䩺僜ⱷ䷞曎⽰榫䢓席䙬䈲⽰✳榫曎ն 

泘⯥Smartbi Eagle 保䜕丘䩺鲡蛈䇖⺐䄖篺㏇Ꝛ婻ꛌ车յ好◺ꛌ车յꄆ䇻ꛌ车յꄌ㓊契

㰣璡㛢╄㜍鼨⚀┯蛽㏐㲓亨ն 

3.2 ⪩◇䓙鲍攑鯻♭ 

䇯䃸䓙鲍攑鯻♭僗꡿⪝⺚甏燢䓙鲍攑鯻♭䡗环◇ 2011 䇗♔䬠ⶍ⽰䧳䫂⚀┯㲙䢓氳

丘䩺刻⡬╙✳⽝┥嫱◇ら┯保耇BI┚㛻丘䩺⮇冫鯻♭◲⿁┚僜ⱷն 

䓙鲍攑鯻♭佭㎁㳄阡㲋氳냖亍䤗儛⚀┯䇯┱泹阡㲋氳㛻丘䩺㓸罬⚀┯䇯䃸䄬

阡㲋氳┼냖㍌亍⚀┯藜䐂▽全舅㎁㳄յ㏐亡䷓䈢յ㎁⫂㛚儹㣛⮇冫儬冘յ车┯篯

篲յ湳⺳㨦⛮氳냖䈲⪩嫱⽰阡⺎亀藜㛻丘䩺氬䍠⚀┯յ╈㎁ⶇ✞ら┯保耇亡终

らյ╈㎁熭䤗⮡亍⚀┯ 100 䍠璡 100+蔻鎺㝂걸⭡同NLP⽰丘䩺䧳䫂Ⱶ耇せ┉⪍

鴲Gartner╈㎁☕䄄保耇⮡┯⪝⺚氳BIⷣら鳀簘㛢䇗⪍鴲Gartner㘍䍠⮇冫创辑

らն 

⪝⺚劭䑐◲⿁Smartbi佭⚀┯篒ら┯保耇䈒榫䇖⺐䄖篺鲋㛢䇗氳䧏簘⹠㷤⭍纺▽

㛢䇗氳ら┯保耇僄✞㲓饨篺뀰丞⺭▽⺨车┯氳丘䩺⮇冫⽰⬀瓀䶺䧏氳Ⱶ耇꧎姳ն席餉僄

篳榫䢓㏇⚀┯篒䥊辑յ丘䩺⺎鈼⴬⮇冫յ舅Ⲃ䫓碠⮇冫յ丘䩺䧳䫂䋧嘗յAI保耇⮇冫璡㛻

丘䩺⮇冫꧎姳ն
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⪩◇婻┭炙⵲ 

婻┭炙⵲⮡环◇2020䇗佭┉㳄丘㰅⴬溿狓┚僜ⱷ儬冘┥嫱☕䄄保耇┚㛻丘䩺璡亍⪪䤗

儛䈒榫溿狓鵠鲋㵒剝儼⚀┯丘㰅⴬䡟樋┚鲽㷤隀溿յ丘㰅⴬䤗儛榫❇/终❇溿狓╙㲙䢓

䬠❠丘㰅⴬䄬㏜䗯䥊յ嬼㴕յ㲓饨亡嫏阷璡⫂㳋僜ⱷն 

 

䡽塛2023䇗10僖婻┭炙⵲溿狓葶㍴釙沲ꄌ踅յ⯆鵲յ耇嶏璡车┯100+䤗儛榫❇䇜饇馹

隀溿飃鲋500㳄剝儼⚀┯䇖㏰夷僖╙队ꠢ⚢⼥◬♀200+疟隀溿䥊⼔ն
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嫏䏱㚜伺 

撷儹㚜伺 

儗䥊⼔╙婻┭炙⵲⯆⛼䥊⼔╈䢦僗氳乄㰅յ㎂剝璡⫂㳋㏰⹨僗⪩ら剝⽰蜷⛼儹氳嫏䏱⟊

䥉鼨⮇乄㰅⽰丘䩺ꃾ꥘◇⪝䋯⟔䕜䢦僗儹╙⸊蜷縖䢦僗ն媆僗篺鲋儗⪝⺚░ꪫ阵⺎

♳⛰篯篲⽰╄☕┘䐂♔♳⛰䎬䌋㛄⯆䡝⚩鵉ն♳⛰儔篺䪧儹✳榫儗䥊⼔氳注⪩ら┯车╙齉

㵨鲿⹛վ╈ⶕ☕妩⪦⽰㎁蜷⛼儹嫏տ⽰⪭☽注⪩嫏䏱氳鈺㲋ն 

⩦顊兣堑 

儗䥊⼔╈车┯յ䄬㏜⹖⪝⺚丘䩺┉亡ꪫ佭╚金全舅婻┭炙⵲丘䩺◲⿁鵠鲋⮇冫䄳氳勏ꪫ

溿狓յ车┯阼隅յ䄬㏜隀刧⹖⪭☽溿狓亡嫏藜䐂凭❠⹇縓ն儗䥊⼔╈⹠䄭氳注⪩丘䩺ꃾ

榫劫儗隀溿亡嫏⪭丘䩺篾冽⹨⮽劫儗氳䏆⿏ն榺◇隀溿亡嫏⹖劫儗氳꡿⯆隀刧顫乢䷅

꥘葶㍴氳꡿⯆院丘䩺凭创辑隀溿休ꠑ⽰☕紮氳㓹儗敯⬅凭僜ⱷ◇䎎⯥氳隀溿泘氳╙

䄬㏜⽰㲙䢓䬠❠㓹儗⹇縓ն⹨溿狓亡嫏⽰丘䩺藜⹧顫嶏氳꡿⯆儗䥊⼔⺆䬠❠簄榫䢓⛼╙

䄬㏜⹇縓顫乢儗⪝⺚㵒院䥊⼔氳丘䩺⽰鈸憠┘䤕䥵嫏䏱顊♳ն 
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